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A szekszardi Wosinsky Mér Muzeum koltségvetési helyzetérdl és varhato kiadasairdl a
2023. év masodik felében

A szekszardi Wosinsky Mér Muzeum (tovabbiakban WMM) besoroldsa szerint az orszag 19
vdrmegyei hatokéri vdrosi muzeumdnak egyike. 2013. januar 1-je ota - kotelez6 feladatként -
fenntartdja Szekszard Megyei Jogl Varos Onkormanyzata (tovabbiakban SzMJVO). Szakmai irdnyitd
szervezete a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium (tovabbiakban KIM). A WMM 06nallé koltségvetési
intézmény, gazdasagilag viszont nem 6nallé, pénziigyi ellenjegyzési, munkaligyi feladatait SzMJVO
Polgarmesteri Hivatala latja el. A fenntartd dltal elfogadott munkaterv alapjan dolgozik, el6z6 éve
vonatkozdé beszamoldjat szintén targyalja SzMIVO. Eves kéltségvetését a Varoshaza munkatarsainak
segitségével késziti el az igazgatd. A WMM kiadasai ciklikusak, vagyis nem egyenletesen oszlanak el az
év soran, a feladatok teljesitésének fliggvényében. Bevételei kozll allami és oOnkormanyzati
tdmogatdsa elvileg egyenletesen, havi elosztdsban érkezik meg.

A WMM kotelezd feladatainak rendszerét az 1997. évi CXL. a muzealis intézményekrél, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmvel6désrél szolo6 torvény vonatkozd részei foglaljak 6ssze (lasd
1. melléklet), de Gsszességében tdbb, mint 20 jogszabalyban taldlhaté meg a m(ikodését szabalyozo
elGirasok halmaza, ez a WMM aktualis SzMSz-ének mellékletében olvashato.

A fenntarté részérdl felmerilt annak gondolata, hogy atvilagitsa és a varos anyagi helyzete
miatt lefaragja a WMM koltségvetését. Ennek végrehajtasa, akar kisebb mértékben is sulyos miikodési
zavarokat és szabalytalan m(ikodést idézne elS, mikdzben kevés pénzt lehetne ezzel megspdrolni, de
egyuttal az intézmény bevételi lehetdségeit is csokkentené az intézkedés.

A WMM fenntartd dltal megszavazott koltségvetési 6sszege cca. 350 M Ft, melynek kiadasi
oldala feladatainak ellatasabél adédik. Harom {6 kiadasi részre oszthatd a kiadasi oldal: bér + jarulék,
rezsi és szakmai kiadasok (utdbbi nem éri el a teljes koltségvetés 15%-at). Jelen pillanatban 48 f6
munkavallalé dolgozik az intézményben Mt. alapjan, fele szakmai feladatokat lat el, fele a m(ikodéshez
kapcsoldéddan dolgozik. A munkavallalék bére alacsony, a szakmai dolgozdk atlagbére bruttd 340 e. Ft.
korili, a Technikai csoport munkatdrsainak keresete brutté 300 e. Ft korli. A bérek az elszaladt inflacié
miatt elértéktelenedtek, a bértdmeg az év eleji minimalbér- és bérminimum emelés miatt névekedett.
A dolgozdk illetménye 2020 6ta a kotelez6 emelést leszamitva nem valtozott. Az intézmény négy
kiallitdhelyet mlkodtet, ezen kiviil hét masik ingatlant haszndl raktdrozasi feladatra. Az épliletek, az
allami tulajdond Varmegyehazat leszamitva, SzMIVO tulajdonat képezik, a muzeum ezeknek
haszndldja. Energetikai szempontbdl rossz dllapotuak az ingatlanok, nyilaszardik cserére szorulnak,
flitési rendszerik korszer(itlen. Az elmult évtizedben az intézmény sajat forrasbdl rendkivil kevés
pénzt tudott ingatlanfejlesztésre forditani, a fenntartd irdnyaba tett kérései (TOP-os palyazatokon
kozvetlenil nem indulhattak) - palyazatok uUtjan torténd korszer(sitési munkdkra - nem talaltak
meghallgatast. Raktdrai 120%-os telitettségliek, sok szempontbdl még az alapelGirasoknak sem
felelnek meg. A Faddon lév6 egykori Bartal kuridbol az elmult években hatalmas humaneréforrast
felhasznalva kikoltoztették az ott tdrolt mdltargyakat, mert az aldatlan allapotok miatt azok
elpusztultak volna. A fenntartét tobbszor értesitette az igazgatd hivatalosan errél a helyzetrdl,
tobbszor kért masik ingatlant raktarozasi célra, sikertelenil. 2022-ben, a kastély kilritését kdvetben
visszaadtak volna SzMJVO-nak ezt az ingatlant, azonban az atvételt elutasitottak. Az épiilet iiresen &ll,
meglévd raktaraik telitettsége még nagyobb lett, ezzel parhuzamosan a WMM rakényszeriilt ingatlan
bérlésére. Ez mai dron, évente 3 M Ft-jaba keriil az intézménynek. Rezsiszamldi az elmult év energetikai
arrobbandsa miatt annak ellenére emelkedtek, hogy a 2022. december és 2023. aprilis kozotti



kényszerbezaras alatt a felhasznalt energia mintegy 40%-at sikerilt megspérolni. A tavflités, gaz és
villanyarak konszolidaloédtak, de a korabbi arakhoz képest magasabb szinten alltak be.

2023. év masodik felében a rezsi- és bérkiadasok mellett (ennek tablazata kiilon mellékletben
talalhatod) 38,6 M Ft 6sszegben tervez kiadast a WMM. Nagyrésziik az elfogadott koltségvetés alapjan
engedélyezett stadtuszban van, hdrom tétel esetében pdlyazati pénzek is kapcsolddnak a projektekhez.
A Magyar Géniusz kidllitds megnyitdsdval nagyobb és fizet6képes latogatdészamot, az atlagosnal
nagyobb bevételt remélnek.

A WMM koltségvetési bevételi oldala szintén harom részbél all. Az allami tamogatas O0sszege,
melyet a delegalt allami feladatok ellatdsa fejében adnak, az elmult 10 évben redlértéken jelent6sen
devalvdlédott, minimalis mértékben emelkedett (utoljara 2021-ben), jelenleg 170 M Ft évente — mégis
ez teszi ki a WMM koltségvetésének kozel felét. A fenntarté idén a megszavazott koltségvetéshez 133
M Ft-ot szavazott meg. Idén félévkor, id6aranyosan ennek az 6sszegnek csupan 35%-at kapta meg a
muzeum. Tervezett bevételeink és a palydzatokon elnyert forrasok mintegy 50 M Ft-ot tesznek ki. Ez
Iényegében a jegyeladdsbdl és muzeumbolti eladasbdl, valamint a régészeti szakfeladatellatasbdl
adddik. Utdbbi feladattal terhelt bevétel, a terepi munkavégzést kdvetéen ebbdl az Osszegbdl a
dokumentdcidkészitést, a feldolgozast és raktari elhelyezést is meg kell oldani. Egyéb muizeumi
feladatra (rezsi) legfeljebb 10%-at lehet forditani ennek a bevételi forrasnak.

A KIM 2022. év novemberében teljes korl szakfelligyeleti vizsgdlatot végeztetett a WMM-ben.
A jelentés megallapitdsai mikddési korilményeinkre vonatkozdan lesulytdak. Tobb teriileten is a
szakmai m{koddés minimumat sem tudjak garantalni, fontos teriiletek ellatatlanok, alacsony szakmai
létszammal, rossz miikdodési feltételek kozott mikodik a mizeum Szekszardon.

Konklazioként elmondhatd, hogy amennyiben akar szakmai teriletrél, akar a bérbél vesz el a
fenntarto koltségvetésiinkbdl, még szabalytalanabb mddon vagy sehogy sem tudnd ellatni kotelezd
feladatait. Kiallitohelyek esetleges bezardsdval, a nyitvatartdsi id6 csokkentésével, az oda delegilt,
minimalisan szikséges technikai létszam csokkentésével bevételi oldal is csokkenne. Szakmai dolgozdk
elbocsatasdval 10-20-30 éves szakmai gyakorlattal rendelkezd kollégdkat veszitenének, akiket nem
lehet pétolni. Az el nem latott feladatok okan az Allam kdvetkezd évben varhatéan csokkentené
tdmogatasat.

A WMM esetében érdemi megtakaritast csak kozéptavon, beruhazasok eszkozlésével érhetd
el. Energetikai felmérések és beruhdazasok (szigetelés, nyilaszarécserék) utan a rezsi kiadasai legalabb
10-20%-kal csokkennének. A turizmus tényleges fellenditésével, a turizmusban érdekelt szerepl6k
0sszehangolasaval jelent6sen nagyobb jegy- és mizeumi bolt bevétel keletkezne. Tolna varmegyében
beruhazasok megvaldsuldsa esetén régészeti bevételiink is jelentésen emelkedne. Erdemi csdkkentést
(jelen évben 3 M Ft-ot) lehetne elérni a bérelt raktar felszdmolasaval (ehhez egy masik, feladatra
alkalmas, fenntarto tulajdonaban all6 raktar dtadasara lenne sziikség).

A WMM-ben tervezett masodik félévi javitasok, fejlesztések (mobil garazs és betonozasa,
raktar el6tet épitése, kiallitdsban preparatumok pétlasa) elodazasaval tovabbi 12,5 M Ft takarithato
meg 2023-ban. Ures statuszok zaroldsa és zarva tartasi id6szak alatti be nem tdltése nyoman
megmaradt a bérkoltség egy része 13,7 M Ft 6sszegben. A mizeumban jelen pillanatban egy f6 35 d6ras
teremdr statusz lres.

Szekszard, 2023. szeptember 13.

Odor Janos
igazgato



Jogszabalyi kornyezet:
Az ICOM muzeum definiciéja, 2022. november:

»A muzeum a tarsadalom szolgalatdban all6 nem profitorientalt, allandd intézmény, amely kutatja,
gyUjti, meglrzi, értelmezi és kiallitja a targyi és szellemi 6rokséget. A mizeum a nyilvanossag szamara
nyitott, hozzaférhet6 és befogadd, elGsegiti a sokszinlséget és a fenntarthatdsdgot. Etikusan,
szakszerlen és a kozosségek részvételével mikodik és kommunikal, valtozatos tapasztalatot nyujtva
az oktatas, a szérakozas, a reflektiv gondolkodds és a tudasmegosztas terén.”

1997. évi CXL. tv. vonatkozo részei alapjdn
Muzeilis intézmények szakmai besorolasa™

42. §" (1) A muzeum a kulturélis javak tudomanyosan rendszerezett gy(ijteményeibél all6 muzealis
intézmény, amely a kulturdlis javakat és a szellemi kulturdlis Orokség elemeit tudomdnyos,
orokségvédelmi, oktatdsi és ismeretdtadasi céllal gydjti, megérzi, feldolgozza, kutatja és kiallitja,
tovabba egyéb formakban kozzé teszi. Tevékenységével elGsegiti a természeti, tdrsadalmi, m(ivészeti,
kulturdlis és tudomanyos Osszefliggések kutatasat, megértését, nyomon koveti azok jelenkori
valtozasait és folytonos mivel6désre 6sztonoz.

(2) A mazeum feladata —a 37/A. §-ban meghatarozottakon tilmenéen — a miikodési engedélyében
meghatarozott gyljt6korébe tartozo kulturalis javak

a) gyljteménygondozasa, ennek keretében azok
aa) gyarapitdsa,
ab) nyilvantartasa,
ac) dllomanyvédelme,

b) tudomanyos feldolgozasa és publikalasa,

¢) hozzaférhetbvé tétele, ennek keretében
ca) allandé és idGszaki kidllitasok rendezése,
cb) kozm{ivel6dési és miuzeumpedagdgiai programok és kiadvanyok biztositasa,
cc) a kulturalis javak digitalizalasa,
cd) a kutatasi tevékenység biztositasa.

(3) A mazeum kifejezés csak a muzeum besorolasu muzedlis intézmény m(ikddési engedélyén
feltiintetett elnevezésben szerepelhet.

(4) A mizeum: =

a) szabad kapacitasai terhére kiallitasok megrendezésével, kulturdlis javak kdlcsonzésével, valamint
tudomanyos, allomanyvédelmi és kozonségkapcsolati tevékenységgel kapcsolatos szolgaltatast
nyujthat,

b)~ a fenntartd altal jovahagyott muzeumi kiildetésnyilatkozattal, stratégiai tervvel,
allomanyvédelmi tervvel, gyljtemény gyarapitasi és revizids tervvel, tovdbba muzeumi digitalizalasi
stratégiaval rendelkezik, amely alapjan szakmai tevékenységét folytatja,
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c) feladatait éves szakmai munka- és pénzlgyi terv alapjan végzi, tevékenységérél éves szakmai
munkajelentést és pénziigyi beszamoldt, valamint teljesitményértékelést készit.

Varmegyei hatokor( varosi mizeum=

45. § (1) A varmegyei hatékord varosi mizeum feladata a kulturdlis javak helyi védelmének
teleplilési szintet meghalado, egy varmegye kozigazgatdsi teriiletére kiterjed6 biztositasa.

(2)= A varmegyei hatékor(i varosi mizeumi feladatok ellatasardl a varmegyeszékhely megyei jogu
varos dnkormanyzata — Pest varmegyében Szentendre Varos Onkormanyzata, Komarom-Esztergom
varmegyében Tata Varos Onkormanyzata — kdltségvetési szervként miikodé varmegyei hatékord varosi
muzeum fenntartasaval gondoskodik.

(3)= A varmegyei hatokérd varosi muzeum fenntartéja tagintézményeket mikddtethet.

(4)= A varmegyei hatékori varosi mizeum vezet8jének megbizasahoz és annak visszavonasahoz a
miniszter egyetértése szlikséges. Ha a miniszter a fenntartd erre iranyuld javaslatanak kézhezvételétdl
szamitott 30 napon beliil nem hoz déntést, ugy kell tekinteni, hogy a javaslatban foglaltakkal egyetért.

(5)= A varmegyei hatékérd varosi mizeum szakmai munkatervét és szakmai beszamoléjat, valamint
stratégiai tervét a fenntartdé — annak elfogadadsat megel6z6en — véleményezésre megkildi a
miniszternek. Ha a miniszter a fenntartd javaslatanak kézhezvételét6l szamitott 30 napon belll nem
ad véleményt, ugy kell tekinteni, hogy a javaslatban foglaltakkal egyetért. A miniszter véleménye a
fenntartot nem koti dontése meghozatalaban.

45/A. §= (1)= A varmegyei hatokér(i varosi mizeum gy(jtékore legalabb 6t muzeoldgiai szakagra
terjed ki, gy(jtGterilete a varmegye és a varmegyében levé megyei jogu varosok kdzigazgatasi terllete.

(1a)= A miniszter a fenntarté kérelmére, a muzealis intézmény m(ikddési engedélyének kiadasara
vagy moédositdsdra irdnyuld eljards keretében — amennyiben a természettudomanyi feltaras vagy a
helyszini gy(jtés modszertani sajatossagai indokoljadk — az (1) bekezdésben foglaltaktdl eltérd
gyljt6teriletet is engedélyezhet

a)— természettudomany, iparm(vészet, képz6m(vészet gy(ijt6kér, vagy

b) nemzetiségi bazisintézménnyé mindsitett muzedlis intézmény esetén néprajz, torténet és
képzémdivészet gyljtékor

esetében.

(2)= A varmegyei hatokér(i varosi mizeum a gy(jtéteriiletére kiterjed6en —a 37/A. §-ban és a 42. §
(2) bekezdésében foglalt feladatokon tulmen&en — allami feladatai keretében:—

a)~ vagyonkezel6je az alapleltdrdban és jogszabdly szerinti kilon nyilvantartasadban szereplé
kulturalis javaknak,

b)= végzi a jogszabédlyban meghatarozott régészeti szaktevékenységeket,

c)= szakmai nyilvantartasa alapjan jogszabalyban meghatarozottak szerint adatokat szolgéltat a
régészeti lel6helyekrdl,

d)= a régészeti feltdras esetén kiviil elSkeriilt régészeti leletet vagy lelShelyet a kulturélis 6rokség
védelmérél szol6 torvényben meghatarozott intézménynek haladéktalanul bejelenti,
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e)— jogszabdlyban meghatarozottak szerint részt vesz a régészeti feltaras soran el8keriilt régészeti
leletek, tovabba a régészeti emlékek és a mliemlékek vissza nem épithet6 vagy a helyszinen meg nem
Grizhetd toredékei és tartozékai elhelyezésében,

f)~ jogszabdlyban meghatdrozottak szerint részt vesz a védetté nyilvanitott teriiletek
ellenérzésében,

g)= gy(jtékorében szakmai tandcsadast folytat a muzealis intézmények szakmai egyiittmikodése,
munkdjuk 6sszehangoldsa, valamint az egyéb kulturalis javak védelme érdekében,

h)~ részt vesz a szellemi kulturdlis 6rékség védelmével kapcsolatos helyi tevékenységek
koordinalasaban és szakmai tdmogatasaban,

i)~ restauralasi-mdtargyvédelmi, muzeoldgiai, valamint mizeumpedagdgiai szakmai-mddszertani
kozpontként mindegyik témakorben évente legaldbb két mddszertani mlhelygyakorlatot szervez a
varmegye kozigazgatasi teriiletén miikodé muzealis intézmények munkatarsai szdmara,

ia) restaurdlasi és mitargyvédelmi tevékenység kdrében gyakorlati bemutatéval egybekotve,

ib) gyljteménykezelési, nyilvantartasi, gyljteményfeldolgozdsi és digitalizalasi tevékenység
korében,

ic) muzeumpedagodgia teriiletén dvodapedagogusok és pedagdgusok, tovabba a muzealis
intézmények kdzm(ivel6dési szakemberei szdmara,

j)=~ legaldbb egy f6, szakirdnyu kdzép- vagy fels6foku végzettségili allomanyvédelmi felel&st
foglalkoztat, aki kozéptavu intézkedési terv alapjan évente legalabb egyszer helyszini bejaras
keretében felméri a vdrmegye teriiletén Iév6 muzedlis intézmények dllomanyvédelmi helyzetét.

(3)= A varmegyei hatékord varosi mizeum a kulturdlis javak allomany- vagy biztonsagvédelmét
sulyosan veszélyeztet6 vagy karositd helyzet esetén a (2) bekezdés j) pontja szerinti helyszini bejarast
soron kivil lefolytatja.
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